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> PREFATA LA EDITIA IN LIMBA ROMANA

Cand 4 ore - sdptdmdna de lucru a vazut pentru prima oara
lumina tiparului, cu aproape zece ani in urmd, Tim Ferriss nu
stia cd aceasta va genera o miscare la nivel mondial.

Miscarea 4HWW (4 hours workweek) era miscarea oame-
nilor care nu doreau sa mai astepte 40 de ani, cum ficusera
generatiile de dinaintea lor, pentru a se bucura de rodul muncii
de o viatd. Hai sa fim sinceri: asteptarea generali este ca la
20 de ani fiecare dintre noi sa ne gasim un loc de munca si sa
mergem la lucru pana pe la 60 de ani, urmand ca dupa pensio-
nare sa ne bucuram de munca tuturor acestor ani. Asta daca
traim pand atunci.

lar pe parcursul carierei de 40 de ani ne straduim s3 avan-
sam pana pe pozitia maxima pe care o putem atinge, cu toate
beneficiile incluse.

Costul pe care-] platim este timpul pe care il dedicim mun-
cii, 10-12 ore pe zi (de multe ori si in weekend) in speranta
cd intr-o buna zi vom avea - la fel ca altii inaintea noastra
- 0 pozitie, un renume, beneficii si un anume stil de viata.

Teoria conform careia e bine s muncim toata viata ca
sa ne bucurdm la finalul vietii de munca noastra nu mai func-
tioneaza astazi:

in primul rand, daci reusim ca dupa toti anii de munci in
care am respectat traseul pe care l-au urmat ceilalti sa ajun-
gem la viata pe care ne-o dorim, de obicei suntem bitrini,
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» INTREBARI FRECVENTE - CEl CARE
AVETI DUBII, CITITI ASTA

E ste lifestyle designul potrivit pentru tine? Sunt sanse
mari s fie. Aici sunt prezentate unele dintre cele mai obisnuite
temeri si indoieli pe care le au oamenii inainte de a face saltul
si a li se alatura Noilor oameni bogati.

Trebuie sa renunt la slujba mea sau sa o detest? Trebuie
sa fiu genul de persoana care-si asuma riscuri?

Nu, la toate cele trei intrebiri. De la a folosi trucuri mentale
Jedi pana la a disparea din birou si a proiecta afaceri care sa-ti
finanteze stilul de viat4, exista cai pentru fiecare nivel de con-
fort. Cum reuseste un angajat al unei companii din Fortune 500
s exploreze bijuteriile ascunse ale Chinei, timp de o luna, si
si se foloseasci de tehnologie ca sd isi ascundad urmele? Cum
realizezi o afacere de tip hands-off’ care produce 80.000 de
dolari pe lunj, fira niciun fel de management? Toate le afli aici.

Trebuie sa fiu un celibatar de douazeci si ceva de ani?

Nicidecum. Cartea aceasta este pentru toti cei ce s-au satu-
rat de planul de viatd, mereu tergiversat si care vor sa traiasca
viata in stil mare, in loc sd o amane. Studiile de caz prezentate
variaza de la un tnir de 21 ani ce conduce un Lamborghini,
pani la 0 mama singura care a cdldtorit prin lume timp de
cinci luni, alituri de cei doi copii ai sai. Daca te-ai saturat de

* Firi o implicare directd. (n.red.)
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meniul-standard de optiuni si esti pregatit sa intri intr-o lume
a optiunilor infinite, cartea aceasta ti se adreseaza.
Trebuie sa calatoresc? Eu vreau doar mai mult timp.

Nu. Asta este doar una dintre optiuni. Obiectivul este de a
crea libertatea de timp si spatiu si de a le folosi pe amindou3
in orice fel vrei tu.

Trebuie sa ma fi nascut bogat?

Nu. Parintii mei n-au cistigat niciodatd mai mult de 50.000
de dolari pe an, Impreuna, iar eu lucrez de cand aveam 14 ani.
Nu sunt vreun Rockefeller, si nici tu nu trebuie sa fii.

Trebuie sa fiu un absolvent lvy League®?

Nu. Majoritatea persoanelor date ca exemplu in carte n-au
studiat la Harvard sau la alte universitati de elitd de pe glob,
iar unii chiar s-au lasat de scoala. Institutiile academice de
top sunt minunate, dar existd beneficii nerecunoscute in a nu
fi studiat la una dintre acestea. Absolventii universitatilor de
top sunt absorbiti in slujbe bine-platite, de 80 de ore de munca
pe saptamang, si 15-30 de ani de munci zdrobitoare de sufle-
te sunt acceptati ca fiind calea implicita. Cum de stiu eu asta?
Am trecut prin aga ceva si am vazut ravagiile. Cartea aceasta
inverseaza situatia.

* Ivy League - grup de opt universititi de top din America, printre care
Harvard, Yale si Columbia. (n. trad.)

» POVESTEA MEA S| DE CE Al TU NEVOIE
DE ACEASTA CARTE

Ori de cdte ori te gdsesti de partea majoritdtii, e momen-
tul sd iei o pauzd si sd reflectezi,
- MARK TWAIN

Oricine trdieste tn limita posibilitdtilor sale suferd de
lipsd de imaginatie.
- OSCAR WILDE

I ar imi transpirau mainile.

UitAndu-ma in jos, la podea, pentru a evita lumina orbitoa-
re din tavan, se presupunea ca eram printre cei mai buni din
lume, dar mesajul pur si simplu nu ajungea la mine. Partene-
ra mea, Alicia, se muta de pe un picior pe altul, In timp ce
stiteam in rand cu alte noua cupluri, toate alese din peste o
mie de competitori din 29 de tari si de pe patru continente.
Era ultima zi a semifinalelor Campionatului mondial de tango,
iar aceasta era ultima noastra probad in fata juriului, a camere-
lor de televiziune si a multimii care ovationa. Celelalte cupluri
aveau, in medie, cite 15 ani de experienta impreuna. Pentru
noi era culminarea a cinci luni de antrenamente non-stop de
cite 6 ore, iar acum venise momentul spectacolului.

— Cum te sim{i? m-a intrebat in spaniola Alicia, o dansatoa-
re profesionista cu multa experientd, cu accentul ei distinctiv
argentinian.
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— Fantastic. Grozav. Hai sa ne bucurdm de muzica si atat.
Uitd de multimea de oameni - nici macar nu e aici.

Asta nu era pe de-a-ntregul adevarat. Era greu pana si s
intelegi cum incapeau 50.000 de spectatori si organizatori in
La Rural, cu toate ca era cea mai mare sala de expozitie din
Buenos Aires. Prin ceata groasa, de fum de tigard, de-abia pu-
teai sa distingi imensa masa unduitoare de oameni din tribune,
iar peste tot zdreai podeaua expusa, cu exceptia spatiului
»sfant” de 9x12 metri, din mijloc. Mi-am aranjat costumul cu
dungi si-mi tot framantam in méini batista albastrd de matase,
pana cand a devenit evident cd ma foiam pur si simplu.

— Esti nelinistit?

— Nu sunt nelinistit. Sunt emotionat. O sa ma distrez, iar
restul va veni de la sine.

— Numarul 152, voi urmati.

Insotitorul nostru isi facuse datoria, iar acum era randul
nostru. [-am soptit o gluma de-a noastra Aliciei, in timp ce pa-
seam pe platforma din lemn: '

— Tranquilo - Cu calm.

Eaaras, iar ey, chiar in acel moment, m-am gindit in sinea
mea: ,,Ce Dumnezeu as fi facut in momentul asta, daca nu mi-as
fi lasat slujba si n-as fi parasit Statele Unite cu mai bine de un
an in urma?”

Gandul a disparut tot atit de repede pe cat aparuse, cind
vocea prezentatorului s-a auzit din difuzoare, iar multimea a
izbucnit in urale:

— Pareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti,
Ciudad de Buenos Aires!!!

Noi urmam, iar eu radiam.
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MI-E GREU SA RASPUND in ultima vreme la intrebarea
americand de primd importanta, si asta din fericire. Daca n-ar
fi fost asa, tu n-ai {ine aceasta carte in mana.

,Deci, cu ce te ocupi?”

Presupunind ca ma poti gasi (greu de facut) si, in functie
de cand mai intrebi (as prefera sa n-o faci), as putea sa fiu la
curse de motociclete prin Europa, la scufundari pe 1anga vreo
insuld privatd din Panama, odihnindu-ma sub un palmier, in
pauza dintre antrenamentele de kickboxing in Thailanda sau
dansind tango in Buenos Aires. Partea frumoasa e ca nu sunt
multi-milionar si nici nu am vreo intentie deosebita sa devin.

Nu mi-a ficut niciodata placere sa raspund la aceasta in-
trebare de tip cocktail pentru ca reflecta o epidemie de care si
eu am suferit multd vreme: descrierea slujbei este echivalenta
cu descrierea personala. Daci cineva ma intreaba asta acum
fara intentii absolut sincere, ii explic foarte simplu stilul meu
de viata cu mijloace misterioase.

— Sunt traficant de droguri.

fn general, o formuli de incheiat conversatia. In plus, e doar
pe jumdtate adevarat. Mi-ar lua prea mult sa spun adevarul
intreg. Cum as putea sa explic ca ceea ce fac cu timpul meu
si cum Imi cAstig banii sunt doud notiuni complet diferite? Ca
lucrez mai putin de patru ore pe saptdmana si castig intr-o
lund mai mult decat castigam inainte Intr-un an?

Pentru prima oara, am de gand sa vd spun povestea ade-
varatd. Implica o subcultura tacutd de oameni numiti ,Noii
oameni bogati”.

Ce face un milionar de iglu si nu face un vietuitor de cubicul?
Urmeaza un set neobisnuit de reguli.

Cum poate un angajat al unei corporatii de top sa evadeze
pentru a calatori prin lume timp de o luna, fara ca seful sau
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sa observe madcar? Foloseste tehnologia ca sa-si ascunda
urmele.

Aurul s-a demodat. Noii oameni bogati sunt cei care
abandoneaza ,planul de viatd”, tot tergiversat, si isi creeaza
in momentul prezent stiluri de viata luxoasd, folosindu-se de
moneda lor de schimb: timpul si mobilitatea. Aceasta este o
forma de arta si o stiinta pe care o vom numi Lifestyle Design
(LD - designul stilului de viata).

Mi-am petrecut ultimii trei ani cdldtorind alaturi de cei
care triiesc in lumi ce-ti depisesc la ora asta imaginatia. In
loc sa urasti realitatea, iti voi ardta cum sd o modelezi dupa
voia ta. E mai usor decat pare. Cdldtoria mea de la statutul de
functionar surmenat de atata munca si extrem de prost platit
pana la cel de membru al Noilor oameni bogati pare mai ciudata
decat o operd de fictiune si - acum, cd am descifrat codul -
simplu de reprodus. Exista o reteta.

Viata nu trebuie si fie atat de grea. Chiar nu trebuie. Majo-
ritatea oamenilor, inclusiv eu, in trecut, petrec prea mult timp
convingdndu-se singuri ca viata trebuie sa fie grea, o resemnare
la programul de lucru de 9-17, in schimbul catorva weekenduri
relaxante (uneori) si a ocazionalei vacante de tip ,sa fie scurts,
altfel esti concediat”.

Adevarul, cel putin adevarul pe care il traiesc eu si pe
care il voi impartasi in cartea de fatd, este destul de diferit. De
la a profita de diferentele valutare, pana la a-ti subcontracta
viata, am sd-ti arat cum o mica clasa clandestina se foloseste
de dexteritatea economica pentru a face ceea ce majoritatea
oamenilor considera imposibil.

Daca ai pus ména pe cartea asta, sunt sanse mari sa nu
vrei sa stai in spatele unui birou pana la varsta de 62 de ani.
Indiferent daca visul tdu este sd scapi din lupta pentru a-ti
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castiga existenta, sa calatoresti pe meleaguri de vis, sau vrei
doar o schimbare de carieri, cartea asta iti ofera toate mijloa-
cele de care ai nevoie pentru a-l transforma in realitate aici
si acum, In loc de momentul de cele mai multe ori evaziv al
.pensiei”. Existd o cale de a primi compensatiile unei vieti de
munca fara sa mai astepti pana la sfarsit.

Cum? Incepe prin a face o distinctie pe care cei mai multi
0 rateaza - una care mie mi-a scapat vreme de 25 de ani.

Oamenii nu doresc sa devina milionari - vor sa experimen-
teze ceea ce cred ei ca isi permit sa cumpere doar milionarii.
Cabane de schi, valeti si calatorii exotice intra deseori in acest
tablou. Sau poate sa-ti masezi burta cu unt de cacao, in timp
ce stai Tn hamac, ascultind valurile care se izbesc ritmic de
pontonul bungaloului cu acoperis de stuf? Suna frumos.

Nu 1.000.000 de dolari in banca reprezinta fantezia. Fantezia
este stilul de viata care presupune aparent o libertate totala.
Atunci intrebarea este cum poate cineva sd trdiascd precum un
milionar, in libertate totald, fard sd aibd mai intdi 1.000.000 de
dolari?

In ultimii cinci ani, am ridspuns acestei intrebari pentru
mine insumi, iar aceasta carte iti va oferi raspunsul si tie. Am
sa-ti ardt exact cum am reusit eu sa separ venitul de timp si
cum mi-am creat intre timp stilul ideal de viata, calatorind
prin lume si bucurdndu-ma de tot ce poate oferi mai bun
aceasta planeta. Cum am reusit eu sa trec de la zilele de mun-
ca de cate 14 ore si de la venitul anual de 40.000 de dolari, la
1 ore de munca pe saptamana si la un venit de 40.000 de dolari
pe luna?

E bine de stiut cum a inceput totul. Destul de curios, s-a in-
tamplat in timpul unui curs pentru viitorii bancheri de investitii.
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In 2002, iibermentor-ul si fostul meu profesor de mana-

gement High-Tech de la Universitatea Princeton, Ed Zschau,

m-a solicitat sd vin acolo si sd vorbesc la curs despre aventu-
rile mele antreprenoriale din lumea reala. Am ramas perplex.
Deja mai vorbeau multimilionari la acelasi curs, si, chiar daca
eu construisem o companie profitabild de suplimente spor-
tive, marsaluiam in cu totul alt ritm decét al lor.

Cu toate acestea, in urmatoarele citeva zile, mi-am dat
seama ca toatd lumea parea sa discute despre cum sa con-
struiasca niste companii mari si de succes, cum sa vanda totul
si s triiasci bine. Destul de rezonabil. intrebarea pe care nu
pdrea sa si-o puna nimeni era ,Ce motiv ag avea sd fac asta?
Ce mare rasplata ar justifica irosirea celor mai frumosi ani
din viata in speranta de a obtine, intr-un final, fericirea?”

Conferintele pe care le-am elaborat in cele din urma3, intitu-
late ,Traficul de droguri pentru distractie si profit”, porneau
de la o premisa simpla: sa testezi presupunerile de baza ale
ecuatiei viatad-munca:

» Cum se vor schimba deciziile tale daci retragerea din

campul muncii nu mai este o optiune?

» Ce-ar fi sa experimentezi o mini-retragere, ca proba

pentru mult tergiversatul plan de pensie, inainte de a
munci 40 de ani pentru asta?

» Chiar e necesar sa muncesti ca un sclav ca sa trdiesti
ca un milionar?

Nici nu-mi imaginam eu unde aveau sa ma ducd intrebarile
de acest tip.

Concluzia neobisnuita? Regulile de bun-simt ale ,lumii
reale” sunt o colectie fragila de iluzii implementate la nivel
social. Cartea aceasta te va invata cum sa recunosti si sa pro-
fiti de optiunile pe care altii le trec cu vederea.
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Ce face ca aceasti carte si fie diferita?

Mai intdi, n-am de gand s3 petrec multi vreme cu problema
asta. Voi presupune ca suferi de foame de timp, de o teama
fnfioratoare sau - in cel mai rdu caz - ca duci o existent3 tole-
rabild si confortabild, desfisurand o activitate care nu te
implineste. Ultima varianti este cea mai comuna si mai
insidioasa.

In al doilea rand, cartea aceasta nu vorbegte despre eco-
nomii §i nu-t{i recomanda sa renunti la paharul tau zilnic cu vin
rosu, pentru un milion de dolari peste 50 de ani. Mai degraba
as alege vinul. N-am sa-ti cer sa alegi intre distractia de acum
si banii de mai tarziu. Cred ca le poti avea pe amandoud acum.
Telul este distractia si profitul.

In al treilea rand, cartea aceasta nu este despre gisirea
unei ,slujbe de vis”. Iau ca fapt sigur ca pentru cei mai muli
oameni, cam sase-sapte miliarde dintre ei, slujba perfecta
este una care-ti ocupa cel mai putin timp. Cei mai multi oameni
nu-si vor gasi niciodata o slujba care si fie o sursa nesfarsita
de impliniri, asa ca nu acesta este scopul aici. Timpul liber si
venitul automat sunt scopul.

INCEP FIECARE curs explicand importanta unici de a fi un
ynegociator”. Manifestul unui negociator este simplu: realita-
tea este negociabild. Tn afara stiintei si a legii, toate regulile
pot fi adaptate sau incalcate, iar asta nu presupune si fii lipsit
de etici. '

Arta negocierilor” poate fi reprezentata prin acronimul
DEAL pentru procesul prin care devii un membru al Noilor
oameni bogati.

*{n Ib. englezi, ,deal making”. (n. red.)
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Strategiile si pasii pot fi folositi cu rezultate incredibile...
indiferent ca esti angajat sau antreprenor. Poti sa faci tot ce
am facut eu cu un sef? Nu. Poti sa folosesti aceleasi principii
pentru a-ti dubla venitul, a-ti Injumatati orele de muncd, sau
micar pentru a-ti dubla durata concediului? In mod sigur.

latd procesul pas-cu-pas pe care-1 vei folosi pentru a te
reinventa:

D de la Definitie - rastoarna cu susul in jos bunul-simt
prost ghidat si introdu regulile si obiectivele noului joc.
Inlocuieste consideratiile contrare propriilor interese si
explicd notiuni precum bogitia relativi si eustress-ul”.
Cine sunt Noii oameni bogati si cum actioneaza ei? Aceasta
sectiune explica reteta generald de lifestyle design -
fundamentele acesteia - inainte sa adaugam cele trei
ingrediente.

E de la Eliminare - spulbera definitiv notiunea depdsita
de management al timpului. Arat3 exact cum am folosit
cuvintele unui economist italian, adesea uitat, pentru a
transforma zilele de 12 ore in zile de doua ore... in doar
48 de ore. Sa-ti sporesti rezultatele pe ora de cate peste
zece ori, folosind tehnici contraintuitive de tipul celor ale
Noilor oameni bogati pentru a cultiva ignoranta selectiva,
elaborind o dieta saraca in informatii si altminteri igno-
rand aspectele lipsite de importantd. Aceasta sectiune
furnizeaza cel dintai ingredient din cele trei specifice pro-
iectarii unei vieti de lux: timpul.

* Termenii neobisnuiti care sunt enumerati in carte ca notiuni apar
pentru prima oara. Daci existd ceva neclar sau ai nevoie de o trimitere
rapid3, te rog si vizitezi www.fourhourweek.com pentru glosar i alte
surse. (n. aut.)
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A de la Automatizare - pune fluxul de bani pe pilot automat
folosind arbitrajul geografic, externalizarea si regulile de
nondecizie. De la inchiderea intre paranteze la rutina celor
mai de succes Noi oameni bogati, totul e cuprins aici.
Aceasta sectiune furnizeaza cel de-al doilea ingredient al
proiectarii unei vieti de lux: venitul.

L delaLiberare - este manifestul mobilitatii celor cu incli-
natii globale. Este introdus conceptul de mini-retragere,
precum si mijloacele infailibile de control de la distanta
si de eliberare de sef. Liberarea nu inseamnd sa calato-
resti pe bani putini; ci sa spargi definitiv barierele care te
tin legat de un singur loc. Aceasta sectiune ofera cel de-al
treilea si ultimul ingredient al proiectdrii unei vieti de
lux: mobilitatea.

E cazul s3 subliniez ca sefii nu sunt tocmai incantati daca
petreci o singura ora la birou pe zi, prin urmare angajatii ar
trebui sa citeasca pasii in ordinea DEAL, gandita din perspec-
tiva antreprenoriald, dar sa-i implementeze ca DELA. Daca te
hotaristi sd-ti pastrezi slujba curent, este necesar ca mai
intai sa-ti creezi o libertate a locatiei inainte sa-ti scurtezi
programul de lucru cu 80%. Chiar daca nu ai luat niciodata
in considerare varianta de a deveni un antreprenor in sen-
sul modern al cuvantului, procesul DEAL te va transforma
fntr-unul, in cel mai pur sens, dupa cum a fost acesta inven-
tat de economistul francez J.B. Say la 1.800 - unul care ma-
nevreaza resurse economice dintr-o arie joasa de interes
fntr-una superioara.

Ultimul lucru pe list4, dar nu ca important3, trebuie spus ca
multe din recomandarile mele par imposibile si ofensatoare
la adresa bunului-simt - ma astept la asa ceva. Pentru inceput,
testeazd conceptele ca un exercifiu de gandire alternativa.



